
 
 
 

 
 

 
 

 

ประกาศโรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2567 

--------------------------------------------------------- 

ตามท่ียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 
13 ตุลาคม 2561 โดยได้มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ ประเทศไทยมีความ
มั่นคง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยยุทธศาสตร์     
ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ 
ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งมั่นผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบประกอบกับแผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหาร
ราชการแผ่นดิน ได้มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา        
ของยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมุ่งเน้นในการพัฒนา
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถดึงดูด รักษาจูงใจผู้มีความรู้ความสามารถสูง และส่งเสริมการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรม    
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessent : ITA)  

โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช จึงกำหนดนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
1. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
  สนับสนุนข้อมูลการดำเนินการวางแผนกำลังคนให้หน่วยงานต้นสังกัดรองรับการสรรหา
อัตรากำลังจากส่วนกลางเพื่อให้ได้รับการจัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถปฏิบัติงาน ให้สอดคล้อง    
กับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.1 การสรรหาข้าราชการ สนับสนุนข้อมูลด้านอัตรากำลังของหน่วยงานสำหรับประกอบการ
วางแผนอัตรากำลัง โดยดำเนินการจัดทำแผนกำลังคนตามช่วงระยะเวลาที่กำหนด   

1.2 การสรรหาพนักงานราชการ/พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/ลูกจ้างชั่วคราว กำหนดแนว
ปฏิบัติ ดังนี้ 
   1) จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาพนักงานราชการ/พนักงานกระทรวง
สาธารณสุข/ลูกจ้างชั่วคราว ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือสูญเสียกำลังคน 
   2) การรับสมัครบุคคลเพื ่อเลือกสรรเป็นพนักงานราชการ/พนักงานกระทรวง
สาธารณสุข/ลูกจ้างชั่วคราว ต้องประกาศทางเว็บไซต์โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราชและแจ้งข่าวไปยังหน่วยงาน
อ่ืนเพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มผู้สนใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3) แต่งต ั ้งคณะกรรมการในการสรรหาและเล ือกสรรจากผู ้แทนหน่วยงาน         
เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนที่สอดคล้องกับภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 
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2. ด้านการพัฒนา (Development) 
  ดำเนินการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าของบุคลากรให้มีทักษะ (Skill) ความรู้ 
(Knowledge) ความสามารถ (Ability) สูงขึ้นรวมทั้งการส่งเสริมข้าราชการเพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานรองรับภารกิจของหน่วยงาน แผนการปฏิรูปประเทศไทย และยุทธศาสตร์ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งการสร้างความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพราชการ 
โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ มีโอกาสได้รับการพัฒนาตนเอง และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ตามความ
เหมาะสมของหน้าที่และความรับผิดชอบ 
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  2.1 ให้ความร่วมมือในการสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต้นสังกัด 
  2.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรมพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะในการ
ปฏิบัติงานตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดโดยสำนักงาน ก.พ. หรือหน่วยงานต้นสังกัด  หรือหน่วยงานทางวิชาการ      
จัดขึ้นรวมทั้งการจัดโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการเพื่อเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 
  2.3 ส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนาตนเองในหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) ของสำนักงาน ก.พ. และแหล่งความรู้อ่ืนๆ 
  2.4 ส่งเสริมการนำระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมาใช้ในระบบ
การพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development System : HRDS) 
  2.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐานทางจริยธรรม 
การสร้างเสริมค่านิยมด้านความพอเพียง มีวินัย สุจริต และมีจิตอาสา 
3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
  ดำเนินการสนับสนุนข้อมูล เพื ่อการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล     
แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร การจัดเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แผนสืบทอดตำแหน่ง
ทางการบริหาร การปรับปรุง การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการ        
ของข้าราชการการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวง
สาธารณสุข ลูกจ้างชั่วคราวเงินบำรุง 
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  3.1 สนับสนุนข้อมูลบุคลากรแก่หน่วยงานบริหารงานบุคคลส่วนกลางในการจัดทำแผน      
สืบทอดตำแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมความรองรับการสูญเสียบุคลากร 
เนื่องจากการเกษียณอายุราชการในแต่ละปี 
  3.2 ปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุข 
(Human Resource Office of the Permanent Secretary System : HROPS) ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
  3.3 ส่งเสริมการจัดสวัสดิการแก่บุคลากรในด้านความเป็นอยู่ บ้านพัก สถานที่ออกกำลังกาย 
จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นด้านสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี
การมอบเกียรติบัตรแก่บุคลากรที่เป็นบุคคลดีเด่นในโอกาสต่างๆ 
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4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
  ยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ โดยมีการสื่อสารให้บุคลากรรับทราบนโยบาย 
กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล มีช่องทางให้บุคลากรเข้าถึงข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งผู้บริหารมีการสื่อสาร มอบหมายงาน สอนงาน พัฒนางาน ตลอดจนควบคุม
กำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นไปตามข้อบังคับระเบียบ และจริยธรรมในการ
ทำงาน 
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  4.1 วางระบบการบริหารจัดการในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ลดความซ้ำซ้อนกับภารกิจ
ที่รับผิดชอบเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า และสามารถขับเคลื่อนผลการปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ       
และประสิทธิผล   
  4.2 เพื่อความยืดหยุ่น คล่องตัวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอน เช่นการมอบ  
หมายงานให้กับบุคลากรในสังกัด หากยังมีผลการปฏิบัติงานในระดับต้องปรับปรุงควรให้มีการโยกย้าย      
เปลี่ยนงาน เพ่ือให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะของบุคลากรตามตำแหน่ง 
  4.3 วางระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสังกัด และกำกับติดตาม    
ผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรให้เป็นไปตามตัวชี้วัดที่กำหนด 
6. ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน 
  ดูแลสวัสดิการสิทธิประโยชน์ ค่าตอบแทน ให้กับบุคลากรระหว่างการปฏิบัติงาน,เกษียณ    
หรือตายขณะปฏิบัติหน้าที่ ปฏิบัติงานเป็นระบบสื่อสารกับบุคลากร ได้แก่ การปฐมนิเทศระหว่างการปฏิบัติงาน 
และหลังออกจากราชการ โดยการปฏิบัติตามระเบียบที่เกี ่ยวข้องบุคลากรประเภทต่างๆ ได้แก่ข้าราชการ 
พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจ้างชั่วคราว รายวัน/ร ายคาบ ได้แก่สิทธิสวัสดิการ 
ดังนี้  
  6.1 แผนความก้าวหน้าเลื่อนระดับของข้าราชการ 
  6.2 แผนการได้รับสิทธิสวัสดิการค่าตอบแทน ฉ 11, และ พ.ต.ส. 
  6.3 การให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ใหม่ โดยการปฐมนิเทศ  และการให้ความรู้โดยงานการ
เจ้าหน้าที่ด้วยแผ่นพับให้ความรู้เจ้าหน้าที่ปฐมนิเทศ ซึ่งเป็นเนื้อหาเกี่ยวกับสิทธิสวัสดิการต่างๆ ได้แก่ พรบ/
ประกันสังคม/กสจ/กบข/สิทธิการลา/ค่าตอบแทน P4P/พ.ตส. ฯลฯ 
  6.4 การดูแลสิทธิสวัสดิการระหว่างรับราชการ ได้แก่ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จ่ายเงินช่วยเหลือเบื้องต้นฯ พ.ศ. 2561 หนังสือสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขที่ สธ 0208.07/ว 
3387 ลงวันที่ 20 กันยายน 2561 เรื่อง การขอรับเงินช่วยเหลือเบื้องต้นแก่ผู้ให้บริการสาธารณสุขที่ได้รับ         
ความเสียหายจากการให้บริการสาธารณสุข หนังสือสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขที่ สธ 0208.07/       
ว 2426 ลงวันที ่ 15 พฤศจิกายน 2562 เรื ่อง แนวทางการดำเนินการขอรับเงินช่วยเหลือเบื ้องต้น              
แก่ผู้ให้บริการสาธารณสุขที่ได้รับความเสียหายจากการให้บริการสาธารณสุข ของสำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข (ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ.2562) เครื่องราชอิสยาภรณ์ ฯลฯ 
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  6.5 การดูแลสิทธิสวัสดิการหลังการออกจากราชการ ได้แก่ โครงการปัจฉิมนิเทศผู้เกษียณ 
โดยเป็นการให้ความรู ้เร ื ่อง สวัสดิการหลังเกษียณ และเอกสารให้ความรู ้ กิจกรรมประเพณีสงกรานต์            
เป็นต้น 
  6.6 โครงการส่งเสริมเจ้าหน้าที่ออกกำลังกายและเป็นต้นแบบด้านสุขภาพประจำปี 
  6.7 โครงการ บวร On Tour กิจกรรมทำบุญวันเกิดเจ้าหน้าที่ประจำเดือน 
  6.8 กิจกรรมมอบเกียรติบัตรบุคคลต้นแบบคุณธรรม 
   - คนดีศรียมราช 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

      ประกาศ  ณ  วันที่  26  มีนาคม พ.ศ. 2567   
 
 

 
       (นายอิทธิพล  จรัสโอฬาร) 
        ผู้อำนวยการโรงพยาบาล 

        โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช 


